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n martie 2015, imi asumam in fata
Parlamentului Roméniei, la propunerea
Presedintelui, mandatul de director al
Serviciului Roman de Informatii. Prezenta
in forul legislativ al térii nu era pentru mine o
noutate. Calitatea de om politic imi oferise de
fiecare data increderea ca pot face bine tarii mele si
ca pot comunica deschis intentiile si proiectele in
care credeam.

Insi de aceasti dati, preluam mandatul de
director al unei institutii cu responsabilitati in
domenii sensibile, precum cyberintelligence,
prevenirea si combaterea terorismului,
contraspionaj, amenintari transfrontaliere,
securitate economicé, apararea drepturilor si
valorilor constitutionale si protectia informatiilor
clasificate. Chiar si simpla enumerare este plina
de gravitate, ca sa nu mai vorbesc de semnificatiile
profunde pentru valorile care ne definesc ca
natiune.

Am fost in acesti ani civilul dintre militari, insa
nu m-am simtit niciodata singur. Impartaseam cu
cei mai multi dintre colegii mei valori nationale,
rigoare profesionald, spirit inovativ si atasament
fata de libertatile civile. Alaturi de militarii
de carierd, am fost deopotrivd un continuator,
atunci cand excelenta operationala se cerea
a fi prezervatd, dar si un adept al evolutiei si
reformarii, cAnd nevoia implacabila de schimbare
impunea transformare organizationala care sa
pregiteasca Serviciul pentru viitor.

Am ales sd promovez schimbarea ca pe o valoare
fundamentala a institutiei, constient ca pentru
a fi performant, SRI va intelege si isi va asuma
obligatia de a fi permanent cu un pas in viitor.

Provocirile de securitate care mi-au marcat
mandatul mi-au confirmat corectitudinea
alegerilor facute. Am depasit cu bine momente
complicate despre care nu doresc si insist aici,
unele sunt prea bine cunoscute.

INCHEI ACEASTA ETAPA CU
SATISFACTIA CA AM FACUT
LUCRURI BUNE PENTRU CETATENI,
PENTRU ROMANIA SI PENTRU SRI

Din fericire, oamenii Serviciului au interiorizat
rapid atat imperativul de schimbare, cét si nevoia
de a se pregati pentru a raspunde amenintarilor
prezente si provocéarilor abia anticipate, multe
amplificate de noile evolutii globale, de utilizarea
tehnologiei si a inteligentei artificiale.

_Nu voi face un bilant triumfalist sau detaliat.
Inchei aceasta etapa cu satisfactia cd am facut
lucruri bune pentru cetateni, pentru Romaénia si
pentru SRI. Am reusit restructurarea institutiei
pentru a fi mai eficientd, am indepartat-o de
politica si de mostenirea fostei Securitati, si am
mentinut si amplificat increderea si respectul
partenerilor nostri externi, alaturi de care

SRI lupti zi de zi pentru protejarea Roméniei.
Am promovat o noud generatie in functiile de
conducere si am pus la dispozitia societatii
informatiile extrase din arhivele fostei Securitati.

In acest mandat, am fost criticat pentru a nu fi
facut mai devreme tot ceea ce era necesar pentru
decuplarea Serviciului de la statutul de institutie
mostenitoare a fostei Securitati. Accept aceasta
critica si, daca as putea da timpul inapoi, as fi cu
sigurantd mai energic in efortul meu de a conduce
SRI spre rezultatul care conteaza: acela ca suntem
singurul serviciu secret din Roménia care a
predat intreaga arhiva a Securititii citre Consiliul
National pentru Studierea Arhivelor Securitatii.

Am vrut s limitez si criticile celor care au
instinctul de a pune institutia pe care am condus-o
in mijlocul jocurilor politice. Prin toate deciziile
luate, am facut mari pasi inainte in a scoate
SRI din speculatiile politice, astfel incét astazi
institutia sa fie mai degraba perceputa prin prisma

activitatii sale de fond. Am demonstrat in anii in
care am fost director al SRI ca nici persoanele,
nici evenimentele care mi-au marcat parcursul de
politician nu au influentat in niciun fel mandatul
meu de director sau deciziile pe care le-am luat.

Un obiectiv de care sunt mandru este reformarea
internd a Serviciului, atat prin reorganizarea
teritoriald, cat si prin concentrarea pe eficienta
operationala. Nu este doar meritul conducerii,
ci este un efort de echipa, la care au contribuit si
contribuie noile generatii de lideri din interiorul
institutiei. Ei sunt cei care au girat si sustinut
schimbarea si au ficut-o pentru a-si putea
indeplini cu succes misiunile, intr-un mediu
de securitate care nu a fost totdeauna lesne
predictibil.

Serviciul a renuntat la jumatatile de masura, la
transformarile selective si la solutiile de moment. A
recuperat din decalajul tehnologic, lupta perpetua
a oricdrui serviciu secret, a regandit modul in
care obtine informatiile si a decis s sustind mai
puternic si mai coerent excelenta operationala,
mentinind totodata discretia asupra muncii.

Nu in ultimul rand, SRI a devenit mai cunoscut
cetatenilor si societitii roméanesti in ansamblul sau,
ale ciror interese si valori le apara. Evit sa spun ci
a devenit mai transparent. Transparenta nu a fost si
nu va fi niciodata in firea serviciilor de informatii.
Insd SRI a invatat si se deschida si a vazut ca
o poate face fara a periclita secretul de stat si
cunoasterea acumulata in ani de munca. A inteles
ca intelligence-ul este in serviciul cetétenilor, iar
acestia trebuie si poati cunoaste ceea ce Serviciul
face pentru ei.

SRI apare astizi in fata cetdtenilor Romaniei
ca o organizatie solida, discreta si eficienta, care
isi indeplineste rolul institutional oferit de legile
tarii, de sprijin in actul decizional pentru cei mai
importanti oameni in stat. SRI este un partener
apreciat de serviciile de profil din tarile UE si

SERVICIUL A RENUNTAT LA
JUMATATILE DE MASURA, LA
TRANSFORMARILE SELECTIVE SI
LA SOLUTIILE DE MOMENT

NATO si membru in cele mai cuprinzatoare
formate bilaterale si multilaterale de cooperare
internationala.

Am ales sa pun pe hértie aceste ganduri pentru
a Impartési sentimentele de méandrie si onoare pe
care le-am trait ca director al Serviciului Roméan
de Informatii. Transmit totodatd multumirile mele
prim-adjunctului, adjunctilor, precum si tuturor
celor care m-au sprijinit in misiunea mea.

Patria a priori.

Eduard Hellvig



PRIN OCHII MEI

unt multi cei care stiu c4, inca din primul

an al mandatului de director al institutiei,

mi-am promis cd esenta contributiei mele

va putea fi surprinsa in ceea ce se poate
sintetiza: un serviciu concentrat pe prioritatile de
securitate nationald, in acord deplin cu prevederile
Constitutiei si cu principiul separatiei puterilor in
stat. Un serviciu care pastreaza distanta cuvenita
fata de intreg spectrul politic, dar nu fata de
cetateni. In fine, un serviciu robust, discret si
eficient, dedicat rolului sau constitutional, de
sprijin in actul decizional, in serviciul cetatenilor
Romaniei.

Este umbrela conceptuald a unui crez care
m-a insotit pe intreg parcursul mandatului -
Intelligence in serviciul cetdtenilor.

Sunt mai putini insa cei care stiu cd mi-am
dorit mai mult decat atat si cd m-am conectat
emotional la efortul de a scoate la iveala, pentru
mine insumi si pentru intreg Serviciul, tot ceea ce
cultural-organizational stitea in calea valorificarii
potentialului institutiei. Pe scurt, ceea ce nu
mergea sau ceea ce mergea, insa nu cum oamenii
Serviciului si-ar fi dorit.

Am inceput prin a lua parte la analizele de bilant
organizate de unitatile Serviciului. Rememorez si
astizi incercarea mea de a cuprinde cat mai multa
informatie despre institutie si oamenii sii, despre
modul lor de lucru si despre cum se raporteaza la
misiunea pe care si-au asumat-o prin juramantul
militar.

Am adéugat atunci o nuanta la definitia
integritatii, care avea s se regaseasca ulterior si
in prima strategie de comunicare a SRI, emisa in
august 2015: adevarata integritate inseamna a face
ceea ce este corect, chiar daci ceea ce facem nu va
fi intotdeauna cunoscut sau aplaudat de public.

CATEVA REPERE OPERATIONALE
DIN MANDATUL MEU. UNELE
VOR PUTEA FI FACUTE PUBLICE
LA IMPLINIREA TERMENELOR
LEGALE.

Am dorit sa deschid o fereastra cétre societate si
sd reunesc intr-un concept unitar promisiunea de
brand a SRI: un serviciu de informatii democratic,
modern si respectat, care dispune de creativitatea
si vigoarea profesionala necesare pentru a fi
eficient in apararea si promovarea intereselor de
securitate ale cetdtenilor romani.

Am continuat sd observ cu scopul de a revela ceea
ce putea fi imbunatatit. M-am bazat pe lucrurile
pe care eu insumi le-am vazut in institutie si am
avut in vedere rationalitatea si responsabilitatea
mea ca director atunci cAnd am decis sa vin in fata
Serviciului si sa spun deschis ceea ce constatasem.

REPERE ANUALE ALE
MANDATULUI

2015

B Strategia de Informatii a SRI 2015-2019 afirma
explicit modul in care Serviciul intelege sa se
raporteze la societatea si cetitenii Roméniei.
Intelligence in serviciul cetdtenilor devine un brand,
indisolubil legat in anii care vor urma de imaginea
si misiunea SRI.

M Pentru cresterea nivelului securitatii cibernetice
a infrastructurilor IT&C cu valente critice, prin
Centrul CYBERINT, SRI implementeaza proiectul
TITEICA 1, prin care 54 de institutii si autoritéti de
interes public beneficiaza de securizarea retelelor
si protejarea datelor prelucrate si stocate.

'




Se alidtura in parteneriat pentru acest proiect
Ministerul Apararii Nationale, Ministerul
Afacerilor Interne, Serviciul de Telecomunicatii
Speciale si Centrul National de Rispuns la
Incidente de Securitate Cibernetica.

B Serviciul reuseste s destructureze cea mai
ampla retea de crima organizata identificata la
nivel european specializata in trafic cu heroina
dinspre Asia spre Europa.

B Dimensiunile Apararea Constitutiei si Securitate
Economica reprezinta principalele directii de
activitate, in contextul deciziei strategice a statului
roman de a intensifica lupta anticoruptie.

B Programatic, in cooperarea internationala SRI
aprofundeaza dialogul cu partenerii strategici si
relanseaza colaborarea cu serviciile din Europa
Centrala.

2016

B Amenintarea terorista creste in intensitate,
pe fondul degradarii situatiei de securitate din
Orientul Mijlociu si au loc atentate in Europa.
SRI reactioneazi si creste exponential actiunile
restrictive, nepermitand intrarea in tara a celor
cunoscuti pentru apartenenta la grupurile de
foreign fighters si intentia de deplasare spre
Europa, din spatiile de conflict, in vederea
comiterii unor atentate in numele Daesh.

B Serviciul identifica sursa atacurilor asupra
unor infrastructuri cibernetice apartinand unor
institutii ale statului si informeaza organele de
urmarire penala.

B Tot pe componenta cyber, stopeaza activitatea
unei grupari de experti IT, specializata in crearea si
utilizarea de aplicatii malitioase destinate fraudarii
clientilor de platformelor de comert electronic din
Statele Unite ale Americii.

B Continud actiunile de destructurare a grupérilor
de criminalitate specializate in trafic international
de droguri, in mod preponderent a celor care
actioneaza pe teritoriile Romaniei si Spaniei.

M Prin intermediul SRI, Romania coordoneaza
Fondul NATO de sprijin pentru Ucraina in
domeniul apararii cibernetice.

2017

B Ca expresie a angajamentului puternic
pentru prevenirea actelor de terorism, masurile
SRI conduc la arestarea unor cetiteni roméani
convertiti, cu profil radical.

B Se finalizeaza si o importanta operatiune
parteneriala derulata in Europa, indreptata
impotriva unei celule Daesh de pe teritoriul unui
stat occidental.

M Directorul SRI lanseaza Ghidul de conduita
etica a personalului Serviciului, document care
consfinteste standardele de conduita asociate
profesiei de ofiter de informatii, prin raportare la
onoarea, demnitatea si exigentele acesteia.

B SRI incepe implementarea unei noi strategii de
cooperare internationald, cu rezultate pe termen
scurt si mediu, mai ales in plan multilateral, unde
evenimentele de cooperare iau amploare.

B Teme relevante pentru securitatea globald
sunt introduse cu ocazia reuniunii serviciilor de
informatii, organizata de SRI la standarde inalte,
cu inovatii tehnologice.

2018

B Serviciul reuseste combaterea atacului
cibernetic derulat asupra sistemului financiar-
bancar din Romania, restabilirea functionarii
normale a infrastructurilor IT&C vizate si

limitarea efectelor negative.

M Pe secventa de prevenire a actelor de terorism,
SRI destructureazi, in cooperare cu servicii si
organisme internationale partenere, infrastructura
utilizata pe teritoriul Romaéniei, de organizatia
terorista Daesh, pentru promovarea mesajelor de
propaganda terorista.

B Actiunile concrete de combatere a criminalitatii
organizate continua cu eliminarea unei retele de
transportatori de droguri de mare risc, coordonate
de cetiteni roméani si albanezi.

M Colaborarea cu SIE se imbunatiteste
semnificativ, cele doua servicii de informatii co-
prezideaza cu rezultate exceptionale lucrérile
Comitetului pentru Informatii Civile al NATO.
Obiectivele de mentinere in atentia beneficiarilor
aliati a subiectului legat de amenintarea rusa la
adresa NATO si includerea pe agenda aliata a
situatiei de securitate din Balcanii de Vest sunt
atinse.

B Directorul SRI initiaza evaluarea tuturor
protocoalelor semnate cu alte institutii (peste

300 protocoale) si lanseaza procesul de asanare a
acestora, concretizat in denuntarea documentelor

de cooperare in fata societatii civile si a comisiei
parlamentare de control. RAmén in vigoare acordurile
din domeniul prevenirii si combaterii terorismului,
cele la care ne-am obligat in temeiul unor legi,
protocoale multilaterale initiate de alte institutii,
cele care reglementeaza situatiile de urgenta si
comunicarea in sistemul de criza intre institutiile
statului, precum si initiative de colaborare impuse de
proiecte europene, precum cele din domeniul cyber.

Bl Directorul SRI dispune Comisiei de Etica
universitard a ANIMYV sd demareze analiza tezelor
de doctorat sustinute in perioada 2010 - 2018.

Cu acest pas, debuteazi reforma scolii doctorale.
Pe site-ul Academiei, se publica 42 de analize

antiplagiat (din 85 de teze), care au fundamentat
solicitarea retragerii titlului de doctor la Ministerul
Educatiei.

M SRI deschide dialogul cu parteneri externi pe
teme legate de inovare organizationala. Acesta
avea si fie punctul de plecare al celor mai ample
si complexe procese de transformare pe care
Serviciul le-a cunoscut de la momentul infiintarii:
REGIO & CENTRIO.

B REGIO debuteaza cu desfiintarea a 7 directii
judetene de informatii si infiintarea primelor
directii regionale, in format pilot - DRI Vest si DRI
Nord-Est.

M Analiza din Serviciu implementeaza un nou
model si operationalizeaza proiectele analitice, in
care integreaza date din toate categoriile de surse,
accentueaza perspectiva strategica si transversala,
si configureaza retele de experti.

M 2018 marcheaza inceputul aplicérii coerente
a programelor de crestere a calititii vietii, 70%
din unitati organizadnd deja evenimente pe acest
segment.

2019

B In primivara anului 2019, Directorul SRI
prezintd in Biroul Executiv al Consiliului Director
Viziunea de Transformare a Serviciului, care a
stat la baza Strategiei ce avea si asigure coerenta
optimizarii si directia de dezvoltare a institutiei
pana in 2025.

B Punem operatiunile pe primul loc avea sa devina
cel mai rostit slogan in anii care au urmat, viziunea
fundamentandu-se pe expertiza si lectiile invitate
in procese de reforma ale serviciilor euroatlantice.

B Succesul formatului pilot de reorganizare
a unitatilor teritoriale pe criterii regionale da



incredere SRI sa desfiinteze toate directiile
judetene de informatii si s infiinteze Directii
Regionale de Informatii (DRI) - Moldova Nord,
Moldova Sud, Dobrogea, Bucuresti, Muntenia,
Oltenia, Banat, Centru, Transilvania Sud,
Transilvania Vest si Maramures. Numarul
unitatilor scade de la 41 1a11.

B Odatd cu aparitia DRI, Serviciul introduce
conceptul de transsectorialitate — abordarea
transversald a amenintarilor la adresa securitatii
nationale si gestionarea integrata a resurselor
informationale.

B SRI reuseste impreund cu institutiile nationale
partenere si asigure optim masurilor de securitate
cu ocazia evenimentelor din marja Presedintiei
Consiliului UE, Summitului liderilor de stat si de
guvern ai statelor membre UE si a vizitei Papei in
tara noastra.

M in cooperare cu serviciile partenere, specialistii
Serviciului in domeniul antiterorist previn un
atac planificat in spatiul european de un potential
operativ Daesh.

M in relatia cu beneficiarii legali, SRI
implementeaza un nou sistem de informare,
adoptat treptat si de alte servicii nationale
partenere. LIVE INTELLIGENCE, proiectat in
parteneriat cu o entitate privata, imbunatateste
interactiunea cu beneficiarul, stimuleaza reflexul
factorilor de decizie in stat de a oferi feedback si
monitorizeaza impactul generat de informari, ca
indicator al performantei in activitatea Serviciului.

B SRI, SIE, DGIA si DGPI desemneazi Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” punct
national de contact in raport cu Intelligence
College in Europe, platforma de dezvoltare a unei
culturi strategice si de intelligence comune la nivel
european.

2020

B SRI, impreuna cu celelalte institutii si societatea
civila, ofera probe de solidaritate si rezilienta

in fata riscurilor de natura sanitara asociate
pandemiei de COVID 19.

M In interiorul Serviciului, zona medicali proprie
joaca un rol special in complexul de méasuri care
permite continuitatea activitatii intr-un context
pandemic farad precedent pentru generatia noastra.

B CSAT valideaza parcursul asumat de SRI
pentru reforma institutionald si aproba Strategia
de Transformare 2020-2025. Proiectele derulate
au menirea sd conducd la cresterea eficientei
operationale, imbunétatirea vitezei de reactie,
consolidarea culturii organizationale si asigurarea
unui climat intern favorabil performantei, precum
si sd asigure asimilarea tehnologiilor de ultima
generatie.

Bl Serviciul incheie o etapa a procesului de
dezvoltare institutionald, Intelligence in serviciul
cetdtenilor, in care eforturile au fost orientate

in directia asigurarii securitatii cetatenilor si a
statului si paseste spre una noud — Cunoastere
pentru o Romdnie rezilientd, odata cu aprobarea
Strategiei de Informatii 2020-2024, documentul
care pregiteste institutia pentru a intelege si
gestiona riscuri si fenomene considerate latente.

M Pe frontul cibernetic, SRI contracareaza
tentative de comercializare a datelor cu

caracter personal provenind de la un milion de
cetidteni romani, exfiltrate ca urmare a unui atac
cibernetic derulat asupra unei companii private
si destructureaza o grupare implicata in agresiuni
cyber impotriva mai multor institutii ale statului
roman.

B Operatiunile SRI de stopare a traficului de
droguri pe teritoriul national conduc la capturi

importante retinute de organele competente
(tone de captagon si hasis, precum si mii de
comprimate de substante psihoactive din
familia amfetaminelor), odati cu destructurarea
activitatilor infractionale.

B Pe zona de antiterorism, un cetdtean strain
condamnat definitiv pentru terorism este
indepartat de pe teritoriul national.

B Alte evolutii operationale importante: blocarea
demersurilor unor grupuri de interese care vizau
preluarea controlului unor entitéti ale statului
si utilizarea de parghii institutionale in beneficiu
privat, precum si prevenirea actiunilor unor
persoane autoradicalizate, ce puneau in pericol
viata unor demnitari.

2021

B SRI si Directorul acestuia fac pasi importanti in
sensul promisiunii ficute societatii civile. Dosarele
preluate de la Securitate, inclusiv fisele de
cartotecd pastrate anterior de unitatile teritoriale,
sunt centralizate si pregétite pentru a fi predate, in
integralitate, Consiliului National pentru Studierea
Arhivelor Securitatii.

B Comunicarea cu cetitenii, in general si cu
generatia tanard, in special, acceseaza un nou nivel
prin lansarea podcastului TOP (NE)SECRET, in
care sunt abordate cele mai populare intrebari si
narative despre SRI si serviciile de informatii, totul
in spiritul transparentei, acolo unde aceasta este
firesc sd existe.

B Directorul SRI lanseaza la ANIMV cursul
Democratie si Totalitarism, proba incontestabild a
intelegerii ca analiza integra si morala a greselilor
trecutului face ca Serviciul sa invete din acestea si
sd nu le repete.

M in plan cibernetic, SRI previne riscurile

generate de activitatea unui forum de hackeri
autohtoni, cunoscuti pentru atacurile cibernetice
derulate asupra website-urilor unor institutii la
nivel national.

M Prin informarea organelor de urmaérire penal3,
soldatd cu condamnarea definitiva a unui cetatean
roman autoradicalizat pentru acte de terorism si
inchiderea de citre autoritéti a unor website-uri
pe care erau diseminate materiale de propaganda
terorista, Serviciul dd dovada controlului asupra
activitatilor de propaganda terorista in mediul
virtual.

M Evaluarea obiectiva a scolii doctorale a ANIMV
si recunoasterea constructiva a greselilor ficute

in trecut genereaza rezultate. Indeplinirea
standardelor Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
asigura reacreditarea scolii doctorale de catre
ARACIS.

2022

M Marile tendinte globale cunosc acceleréri
semnificative, iar tensiunile deja existente la nivel
regional se concretizeaza in razboiul de la granitele
tarii — agresiunea neprovocati a Federatiei Ruse
impotriva Ucrainei.

B Atacul brutal al Moscovei lansat in februarie
2022 nu surprinde strategic Serviciul, ale carui
prognoze anterioare luau in calcul scenariul
razboiului, insd amplitudinea efectelor devine o
provocare pentru toate institutiile statului.

B Similar altor state europene, Roménia devine
tinta gruparii hacktiviste KILLNET si site-urile
mai multor entitati publice si private sunt vizate
de o amplad campanie de atacuri cibernetice, care
conduc la blocarea accesului populatiei la datele si
serviciile existente in cadrul acestora. SRI reuseste
limitarea efectelor atacurilor.



B Mentinerea nivelului national de alerta
terorista la Albastru-Precaut impune masuri, iar
informatiile SRI conduc la refuzul intrarii in tari a
peste 500 de cetateni strdini si revocarea dreptului
de sedere pentru alte 15 persoane.

M in lupta cu criminalitatea organizati, este
destructurata o grupare specializata in fraudarea
si deturnarea in interes privat a cel putin 150 de
milioane de euro din fonduri publice.

B Consiliul National pentru Studierea Arhivelor
Securitatii primeste de la SRI toate dosarele
preluate de la Securitate, care nu mai fac obiectul
securitatii nationale.

B Urmeaza declasificarea dosarelor din custodia
SRI legate de evenimentele din decembrie 1989,
si, odata cu aceasta, promisiunile de retrospectiva
integra a trecutului si maximizare a sanselor ca
Roménia si restaureze adevarurile istorice sunt
duse la indeplinire.

M Organizational, SRI duce lucrurile incepute

la bun sfarsit si CENTRIO atinge nivelul de
maturitate. Unitatile centrale informativ-operative
si de analizd ale SRI sunt reorganizate, subsumat
principiilor Strategiei de Transformare ce vizeaza
supletea organizatorici, agilitatea institutionala,
excelenta operationala si grija fata de oameni.

2023

M in plan institutional, CENTRIO continui si

se reuseste reorganizarea unitatilor centrale, in
integralitate, inclusiv in zonele tehnic4, de suport
si functionala.

B Serviciul sprijind initiativa legislativa referitoare
la securitatea cibernetica si, in martie 2023, este
publicati in Monitorul Oficial legea apararii si
securitatii cibernetice, primul pas salutar realizat
pentru actualizarea legilor ce privesc securitatea
nationald. Legea introduce trei noi amenintéri,
conferind astfel Serviciului posibilitatea de
incadrare a actiunilor de naturi a afecta ordinea
constitutionald, comunicatiile de interes national si
rezilienta statului.

B SRI isi asuma un rol activ in consolidarea
cooperdrii cu servicii din state de pe flancul estic al
NATO, alaturi de celelalte institutii din domeniile
apdararii si securitatii nationale, méasurile concrete
fiind validate de CSAT.

B Prin Centrul National Cyberint, Serviciul
asigura suportul informativ in cadrul unei ample
operatiuni internationale conduse de Biroul
Federal de Investigatii al Statelor unite ale
Americii, derulata in peste 17 tari. Operatiunea a
condus la eliminarea Genesis Market, platforma
care vindea hackerilor date despre conturi ale unor
utilizatori din intreaga lume.

B SRI si structurile de intelligence ale SUA
reconfirmi angajamentele ferme de a continua sa
lucreze impreuna pentru a preveni si contracara
agresiunile care ameninta securitatea nationala
si regionald, in cadrul intrevederilor pe care
Directorul Serviciului si prim-adjunctul sau

le au cu inalti oficiali americani din domeniul
informatiilor.

B In martie 2023, devine operational Mes@ger, un
sistem informatic acreditat destinat corespondentei
intre institutiile statului. Se fac pasi importanti in

digitalizarea acesteia, menité a reduce birocratia
si riscurile inerente transportului fizic al
documentelor.

B Academia Nationald de Informatii "Mihai
Viteazul” preia presedintia anuala a Intelligence
College in Europe.

M Comisia comuna permanenta a Camerei
Deputatilor si Senatului pentru exercitarea
controlului asupra activitatii SRI deruleazi o
misiune de control la Directia Generald de Analiza,
Prognoza si Informare. Sunt apreciate activitatea
foarte buna desfasurata pentru informarea
oportund a factorilor de decizie in stat cu privire

la evolutiile relevante pentru securitatea nationald
si progresele inregistrate in dezvoltarea analizei
predictive.
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a finalul drumului, retrospectiva se

compune simplu si armonios, din

raspunsuri. Intrebari corecte si legitime,

carora ma simt dator sa le ofer raspunsuri
oneste si clare.

Sfarsitul de mandat poate fi un moment
complicat emotional, insi nu si factual. El este
despre evaluare, asumare, responsabilitate si
incredere.

Astdzi SRI este un loc in care se face
performanta operationala. O dovedesc succesele
operationale marcate in documentele de evaluare
ale Serviciului si darile de seama in fata forurilor
coordonatoare sau de control asupra activitatii
institutiei. Un serviciu de informatii a carui
zonad operativa deruleaza operatiuni in format
transsectorial, in care ofiteri din profiluri diferite
de activitate utilizeaza integrat resursele. O
organizatie cu o componenta analitica puternica
si functionald la standarde si criterii ce garanteaza
autonomia actului profesional si obiectivitatea in
analiza informatiilor.

SFARSITUL DE MANDAT POATE
FI UN MOMENT COMPLICAT
EMOTIONAL, INSA NU SI FACTUAL.

Un angajator care valorificd mai bine potentialul
pentru excelentd al oamenilor sai, intelegind
primordial nevoia de a asigura inalta calificare,
dar si niveluri manageriale competente, selectate
in regim concurential, pe baza unor concursuri
top-down, in cadrul celor doud mari procese de
reorganizare REGIO si CENTRIO. O institutie
concentrata pe misiunile fundamentale, astfel
cum sunt acestea definite de legi, cu oameni
care au interiorizat spiritul acestora, cu aceeasi
profunzime cu care au inteles mecanismele
statului democratic si obligatia de respectare a
drepturilor si libertatilor cetatenilor.



In octombrie 2022, am avut privilegiul de a vorbi
studentilor si invitatilor prezenti la aniversarea a 15
ani de la debutul cursurilor de studii de securitate
la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Am
afirmat atunci cd marele castig al mandatului meu
a fost separarea de politica, atadt de normala intr-o
societate democraticd. Rdman fidel acestui rezultat
si am incredere ca si viitorul director al Serviciului
va insista asupra separarii culegerii de informatii
pentru securitatea nationala de interesele punctuale
ale politicienilor tarii.

SRI este un serviciu demn, desprins ireversibil
de trecut. Inteleg instinctul celor care critica,
si de aceea am avut mereu reflexul de a explica
multitudinea de moduri in care SRI astizi se
deosebeste si se separi de Securitatea plasata in
slujba regimului totalitar comunist.

Am fost neobosit in a oferi toate garantiile,
pentru cd am inteles lipsa de incredere ca pe o
tendinta fireasca intr-o societate care a trecut prin
jumatate de secol de dictatura si in care serviciile de
informatii au fost un instrument represiv, utilizat de
multe ori impotriva propriilor cetéteni.

Ei bine, astizi, SRI este perceput de tot mai multi
cetdteni ca un serviciu modern, de incredere,
care si-a dovedit sistematic lipsa de conexiune
cu Securitatea din trecut. A facut-o prin predari
masive de dosare citre CNSAS, declasificari
ale documentelor detinute de institutie despre
evenimentele din 1989, prin cursuri despre libertate
si democratie, in opozitie cu ororile totalitariste
ale secolului anterior si, cel mai important, prin
respectul aratat societitii si cetatenilor.

Ma simt insa responsabil sa ofer si o perspectiva
onesta asupra a ceea ce astazi impiedica Serviciul sa
isi atinga potentialul si sa functioneze la standardele
pe care oamenii séi si le impun.

Desi am fost transparent si activ in a milita pentru
actualizarea legislatiei in domeniul securitatii

SERVICIILE DE INFORMATII
RESIMT MAI PREGNANT DECAT
ORICAND NEVOIA UNEI LEGISLATII
ANCORATE IN PREZENT.

nationale, ne regasim in situatia de a ne desfasura
activitatea in limitele unui cadru legal instituit in
urma cu trei decenii, care pare din ce in ce mai
indepartat de realititile zilelor noastre. Serviciile de
informatii resimt mai pregnant decit oricind nevoia
unei legislatii ancorate in prezent, insa eforturile

de convingere a forurilor competente cu privire la
aceastd stare de lucruri raméan inca fara rezultat.

La finalul mandatului meu, revin la sentimentul
de méandrie pe care il traiesc pentru a fi fost
directorul Serviciului Roméan de Informatii, dar
si la convingerea cé institutia va continua sa fie
un important contribuitor la securitatea tarii si a
cetatenilor sai, in viitoarele decade atat de relevante
pentru dezvoltarea Romaniei.

Vreau sd-mi exprim aprecierea fati de
profesionistii din SRI, fata de partenerii din
conducere si fata de beneficiarii legali ai SRI, care
mi-au fost sprijin, dar si resort critic pozitiv in toti
acesti ani. Raman un sustinator deschis al valorilor
de securitate nationala si al profesionistilor onesti
din intelligence.

Mult succes 1n viitor!

Eduard Hellvig




